CARACTERISTICAS
DOS PROCESSOS
DE INOVACAQ E
SUAS RELACOES

COM A ACAO
EXTENSIONISTA

COMUNICACAO,
MUDANCA E
INOVACAO




COMUNICACAO, MUDANCA E
INOVACAO:

* A mudanca e a inovacado sdo temas
essenciais da extensdo rural, dada
a natureza da atividade
profissional, sempre vinculada a
necessidade de enfrentar
caracteristicas especificas,
potenciais, limitagoes ou problemas
que afetam a organizagdo social e o
desempenho economico dos
sistemas produtivos agropecudrios.




COMUNICACAO, MUDANCA E
INOVACAO:

» Neste sentido, a inovacao pode ser 0
compreendida como: B/ sl o)

« O processo e o resultado de uma
mudanca gue afetfa uma determinada
atividade a partir do momento em que
Novos conhecimentos sao incorporados
e traduzidos em prdaticas e
comportamentos, transformando o
saber-fazer entdo predominante.




COMUNICACAO, MUDANCA
E INOVACAO:

* Inovagao:
* [INnOvacAo em sistemas

socioprodutivos € um processo e um
resultfado:

« E um processo porque requer uma série
de interacoes ao longo do tempo.

« E €& um resultado porque estabelece
uma mudanca em termos tecnicos,
organizativos ou gerenciais.







COMUNICACAO, _
MUDANCA E INOVACAO:

A inovacdo pressupoe a introducdo e a
Implementacdo de novidades que fornam o
sisfema socioprodutivo mais eficiente.

Inovar implica entrar em contato com pessoas
que portam novas informacoes, conhecimentos,
praficas e experieéncias.

Uma interacdo dialdgica torna o processo
inovativo enraizado eém relacdes sociais,
inovamos porque inferagimos € conhecemos
COIsas novas que desperiam nosso inferesse.

Na inovacdo € essencial a presenca de um
agente externo.




COMUNICACAO,
MUDANCA E INOVACAO:

* [INnOvacao:

* A inovacdo por ter ongem no
agente externo, nos proprios
agricultores ou ser resultado do
acordo entre ambos, surgem
da necessidade de:

 Enfrentar ou resolver
problemas;

« Aprimorar praticas
costumeiras ou tradicionais;

« AdeqQuar se aregras ou
exigéncias;




COMUNICACAO, MUDANCA
E INOVACAO:

Considerando suas caracteristicas gerais, uma inovacado resulta
da inferacdo social, estd infimamente vinculada a ideia de
promocdo do desenvolvimento € pode ter origem exogena ou
enddgena.

Afirmamos que ela é exegenda quando a necessidade de
mudanca chega ao contexto local por intermédio de
necessidades de cumprimento de regras, normatizacoes ou leis.

Estas regras sao determinadas pelo Estado, quando este atua
para garantir a sanidade na producdo animal, a certificacdo
orgdnica ou o cumprimento das leis ambientais, por exemplo.

Da mesma forma, a inovacdo de origem exdogena pode ser
desencadeada pela necessidade de atendimento a padroes de
qualidade definidos pelos mercados.

Neste caso, para participar de determinados mercados torna-se
necessaria a mudanca para adequacdo do sistema produtivo e
do produto ao padrdo estabelecido.




COMUNICACAO, MUDANCA
E INOVACAO:

Uma inovacdo fem origem a quando a

rdticas ou encontrar

ue busca aprimorar suas
0s problemas que afetam

negativamente seu sistema produtivo.

A necessidade de inovacdo, neste caso, surge do
, Impulsionada pelo enfrentamento de
limitacdoes e problemas.

Em comparacdo a origem exogena, podemos afirmar
ue hd, neste caso, uma

A infroducdo das novidades ocorre por




COMUNICACAO,
MUDANCA E INOVACAO:

« Ainovacdo € uma série de decisdes individuais, o agricultor,

diante das novidades, experimentaria mudancas em seus modos
de perceber, decidir, agir e reagir, @ medida em que colocaem
pratica inovacdes em seu coftidiano.

Assim, a mudanca individual é vista como um processo, gradual:
« na mentalidade (modos de lidar com informacoes, conceitos
e ideias),
» racionalidade (modos de decidir),

 atitude (modos de agir ou colocar em prdtica conhecimentos
ou técnicas)

- e comportamento (Mmodos de reagir diante das necessidades
de apropriacdo, adequacdo, contextualizacdo etc. das
novidades ao seu saber-fazer)




A incorporacao de novas ideias, praticas, processos ou produtos a atividade
socioprodutiva gera novas necessidades ao agricultor e a agao extensionista

Mudancas de mentalidade, racionalidade, atitude e comportamento

Modo de perceber Modo de realizar juizos Modo de agir Modo de reagir diante
e tomar decisdes e de se posicionar das contingéncias
do contexto

Fonte: Marcelo Mina Dias, 2020
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O extensionista € o profissional que
compoem a rede de mudanga, atuando como
facilitador do aprendizado de mudanca.

Fonte: Marcelo Mina Dias, 2020



COMUNICACAO, _
MUDANCA E INOVACAO:

* [INnOvacAo com processo de
aprendizado:

« Para o agricultor a possibilidade de
iInovacao significa:.
« Acessar novidades

« Dialogar com seus pares e com os agentes
externos;

» Elaborar uma percepcdo sobre a novidade;

« Atribuir um significado a inovacdo proposta
ou desejadaq;

« Ponderar sobre condicdes, recursos, riscos e
vantagens;

« Tomar uma decisdo.




COMUNICACAO.,
MUDANCA E
INOVACAO:

« “Tomar conhecimento” é a primeira
atitude que desperta no agricultor a
vontade de mudar ou adotar uma
iInovacao.

« O impulso inicial estaria, portanto, na
percepcdo da necessidade de uma
mudanca individual.

« Esta percepcdo pode ser
espontdnea ou resultado do
convencimento ou persuasdo por
agentes interessados em promover
uma determinada mudanca ; ou,
ainda, produto de um aprendizado
coletivo.




COMUNICACAO,
MUDANCA E INOVACAO:

O agricultor € considerado um sujeito social,
participante de um processo de mudanca.

« Portador de conhecimentos, percepcoes e atitudes,
a necessidade de inovacdo fez com que as suas
decisoes passassem a ser influenciadas por um
conjunto de varidveis que o impulsionaram A
mudanga ou, ao contrdrio, levaram a rejeicdo da
novidade e manutencdo do comportamento prévio.

* Por este motivo, € fundamental compreendermos as
variaveis que interferem n ricultor,




COMUNICACAO,
MUDANCA E INOVACAO:

« As variaveis estruturais que interferem no
processo de mudanca:

« Do proprio agricultor:
 incluindo caracteristicas pessoais (género, idade,
composicdo da familia etc.),
» socioecondmicas (renda, ativos, escolaridade etc.),

» de personalidade (confianca, perfil empreendedor,
independéncia etc.),

« relativas a extensdo dos relacionamentos sociais
(extensdo dos contatos, redes associativas das quais
participa, frequéncia das interacdes etc.)

e a familiaridade com técnicgs, tecnologias ou
praticas que se assemelhem a inovacdo proposta.




COMUNICACAO,
MUDANCA E INOVACAO:

« As varidveis estruturais que interferem no
processo de mudanca:

» Do contexto, as caracteristicas do
contexto externo incluem as
condicoes:

« agrondmicas (relevo, tipos de solos, clima),

» econdmicas (qualidade das estradas, proximidade @
mercados), culturais (religido, ideologias
predominantes, valores, grau de associativismo)

- e politicas (capacidade de exercicio de direitos sociais,
acesso a bens e servicos publicos, qualidade da
representacdo dos interesses perante o Estado).




COMUNICACAO,
MUDANCA E INOVACAO:

« As variaveis estruturais que interferem no processo de
mudanca:

« Da inovacdo em questao sdo as caracteristicas da
nova técnica, pratica ou modo de organizacdo,
incluindo custos, simplicidade de manejo e
manutencdo, adaptabilidade as condicdes do
contexto de sua aplicacdo, potencial conhecido para
gerar resultados, demanda por forca de trabalho ou
capacidades técnicas para operacionalizacdo efc.




CONDICOES DO CARACTERISTICAS DO CARACTERISTICAS DA
AGRICULTOR/PRODUTOR CONTEXTO INOVACAO

d

<::> PERCEPCOES
ATITUDES

h

[f ACAO EXTENSIONISTA

INOVACAO

Fonte: Marcelo Mina Dias, 2020



COMUNICACAO, MUDANCA
E INOVACAO:

« Diagnosticar as varidveis € fundamental para que
agricultores e extensionista possam compreender o
seu papel na formatacdo atual dos conhecimentos,
percepcoes e atitudes.

- Este diagnostico pode esclarecer, por exemplo, @
razdo da resisténcia préevia a proposta de mudanca.

. E possivel que haja caracteristicas individuais
favoraveis (renda, confianca e atitude positiva em
relacdo a mudanca), mas estejam ausentes
caracteristicas contextuais fundamentais, como
acesso a credito e assisténcia técnica, por exemplo,
gerando impoténcia para a mudanca ou inovacdo.




Praticas de comunicacao
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Fonte: Marcelo Mina Dias, 2020



Praticas de comunicacao

= Viabilizar dialogo DIAGNOSTICO

= Construir novos conhecimentos APRENDIZADO

= Estabelecer acordos PLANEJAMENTO DA MUDANCA

Fonte: Marcelo Mina Dias, 2020



Comunicacao para a mudanca e inovacao

Os processos comunicativos na acao extensionista possibilitam
aprendizado e negociagdo

DIAGNOSTICO PLANEJAMENTO

Conhecimento comum 50bre a Acordo sobre como agir e sobre a
realidade, seus problemas, causas melhor alternativa para enfrentar
e possivel solucoes o problema

NECESSIDADE DE INOVACAO OBJETIVOS DA INOVACAOQ

Fonte: Marcelo Mina Dias, 2020



O processo de inovacao ocorre quando:

INFORMACOES
NOVO MODO DE FAZER,

ORGANIZAR, GERENCIAR...
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