DIAGNOSTICO RURAL
PARTICIPATIVO (DRP):




ETAPAS:

« Os passos para a realizacdo de um diagnostico participativo sdo:
* 1° Monte uma equipe:
A equipe geralmente € pequena, formada por pelo menos trés
pessoas dispostas a dialogar, podendo incluir pessoas de fora da

comunidade, com a ressalva de que haja alguém conhecido pela
comunidade.

« 2° Planeje o seu diagndstico:
« Faca um planejamento bdsico, defina um roteiro para a realizagcdo

do diagnostico, veja que materiais ou estruturas ira precisar, planeje
como ird registrar o processo e divida as funcdes com a equipe.

. Eimportante verificar quais das ferramentas de diagndstico sdo mais
indicadas para os aspectos que se pretende diagnosticar e se
possivel, utilize mais de uma ferramenta para obter dados de
diferente formas.



ETAPAS:

« Os passos para a realizacdo de um diagndstico participativo sdo:

- 3° Redlize o diagnéstico
« A esséncia do diagnostico € o didlogo.
« O diagndstico pode ser realizado junto a cada familia e/ou no coletivo.

- Essa conversa pode ser estimulada a partir de uma reunido, uma
caminhada, ou pela confecgcdo de um mapa da propriedade ou da
comunidade.

- 4° Sistematize o resultado do diagndstico

- Sistematizar significa organizar as informagoes, reunindo-as conforme
categorias, temas.

» ApO&s coletar um monte de dados, € chegada a hora de junta-los, de
forma que representem a riqueza de informagoes, de maneira simples,
objetiva e clara.

» Ao final, elabore com este material sistematizado o relatorio do
diagnostico.



ETAPAS:

« Os passos para a realizacdo de um diagnostico participativo sdo:

« 5° Apresente o resultado para a comunidade
» As informacgoes levantadas e organizadas devem ser apresentadas em
reunido comunitdaria para que possam ser discutidas com a comunidade. O
Proximo pPasso € pensar onde se pretende chegar e que agdes podem ser
realizadas para tfransformar a realidade. Esse processo € o planejamento.

« 6° Tomem decisoes e planejem as agoes de forma coletiva
« Este € o momento de planejar as acoes.

- Para esta etapa, pode ser feito um plano de trabalho, pensando em todas
as atividades que a comunidade deverd empreender em resposta aos
problemas e dificuldades priorizados no processo de diagnostico.

« Ao fim, pode-se fazer uma escolha coletiva da ordem que irdo realizar as
acoes propostas, levando fambém em consideracdo os recursos disponiveis
e as oportunidades em vista.

* Neste momento, aideia de realizar um projeto especifico pode ser definida,
com seus respectivos objetivos e atividades.



6. A CAIXA DE
FERRAMENTAS DO DRP:



6.1 Observacao
participante:

O objetivo central do DRP € compreender a percepcdo da realidade da
comunidade.

E crucial entender por que agem desta ou de outra maneira, antes de opinar e de
propor "a solucdo logica'.

Muitas vezes o comportamento das/os agricultoras/es € muito mais I6gico do que
parece inicialmente, s6 que ndo sabiamos o "porqué”.

Frequentemente descobrimos quando participamos das tarefas cotidianas.

Por estas razdes, a convivéncia em algumas tarefas cotidianas pode esclarecer,
muitas vezes, mais do que dezenas de questiondrios.

Enfim, a observacdo participante ndo propdoe mais do que "andar com os olhos
abertos" e aproveitar as possibilidades de compartilhar alguns momentos do cotidiano
com os agricultores.

Quando utiliza-la: é, claramente, uma ferramenta para a primeira fase de pesquisa.

Serve, fambém, para conhecer a realidade da comunidade e criar certa confianca
para compartilhar tempo com os comunitdrios



6.2 Entrevistas Semi-
estruturadas:

Trata-se de uma conversa informal, na qual sdo levantadas
informacdes sobre a familia, sistemas de producao adotados,
relacionamento com a floresia comercializagcao dos
produtos, principais problemas enfrentados, sonhos para o
futuro, entre outras.

Nesse caso, o entrevistador se apresenta a familia,
contextualiza o objetivo do diagnéstico e procura conhecer a
realidade, utilizando um roteiro que conduz a conversa.

O roteiro serve para orientar a conversa, mas ndo deve
engessa-la.

A técnica de entrevista semiestruturada busca evitar alguns
dos efeitos negativos dos questiondrios fechados, onde ndo
h& possibilidade de explorar outros femas e hd pouco espago
para o didlogo.

E mais indicado que seja feito pelo menos em dupla, para
que engquanto um conversa o outro anote.

A conversa pode fambém ser gravada e posteriormente
ouvida para colher as informacdes.



6.2 Entrevistas
Semiestruturadas:

« Trata-se de uma enfrevista que € guiada por 10-15
perguntas-chave determinadas anteriormente.

« Esta ferramenta facilita criar um ambiente aberto de didlogo
e permite d pessoa entrevistada se expressar livremente sem
as limitacdes criadas por um questiondrio.

« A enftrevista semiestruturada pode ser realizada com pessoas
chave, com grupos ou cada familia.

« Quando utiliza-la: pode ser utilizada tanto na primeira como
na segunda fase de pesquisa, ja que serve tanto para
conhecer as limitacoes da comunidade como para discutir
sobre possiveis solucoes.

(o HATE

4 nas Gerais




6.2 Entrevistas
Semiestruturadas:

« Algumas indicag¢oes para sua aplicagao:

« Devem ser selecionadas cuidadosamente as
pessoas entrevistadas, assim como o lugar e o
momento para a entrevistqa, preferencialmente num
ambiente familiar: em casa ou no campo, € hunca
num momento do dia em que a entrevista atrapalhe
seriamente o trabalho da pessoa entrevistada.

« A entrevista deve comecar com as formas
tradicionais de cumprimento e uma apresentacdo
das pessoas que a realizam.




6.2 Entrevistas
Semiestruturadas:

* A Arte de Perguntar:

« Um dos pontos-chave no comeco da entrevista € mostrar que
ndo se frata de um interrogatdrio, e, sim, de apreender 0s
conhecimentos da pessoa entrevistada.

« Existem certos tipos de perguntas que ajudam no processo da
entrevista:

Perguntas abertas: "qual € a sua opinido sobre...2"

Perguntas estimulantes: "como conseguiu ter um jardim tdo
bonitoe"

Perguntas dignificantes: "vocé que tem tanta experiéncia no
cultivo de... o que pode me dizer em relacdo a...g"

Perguntas sobre eventos-chave: "como conseguiram recuperar a
forca depois da seca?¢

Quais foram as inovacoes na producdo de ... nos Ultimos anose*




6.2 Entrevistas
Semiestruturadas:

« Existem certas "regras éticas" pelas quais se
guia o/a entrevistador/a:

« Explique as suas intencdes e procure
a aprovacdo da pessoa entrevistada.

* Leve em consideracdo os desejos da
pessoa entrevistada sem impor 0s
seus critérios.

« Respeite o0 conhecimento da pessoa
entrevistada sobre o assunto.

« Respeite a opinido da pessoa
entrevistada sem, necessariamente,
compartilha-la.

« Escute atentamente, j& que a pessoa
entrevistada colocou o seu tempo a
disposicdo.







6.3 Mapas e Maquetes:

Os mapas servem para o planejamento, a discussdo € a
andlise da informacdo visualizada.

Podem ser elaborados sobre o papel ou com qualquer
tipo de material (pedras, paus, sementes, etc.) sobre o
solo.

Os mapas, e mais ainda as maquetes, permitem a
participacdo de todos os membros da comunidade e
constituem um dos instrumentos mais variaveis comuns do
DRP.

Quando utiliza-los: sdo instrumentos fipicos para a primeira
fase de pesquisa.

Em alguns casos fambéem podem ser utilizados para
visualizar diferentes alternativas para a solucdo de um
problema.

Como toda a informacdo € gerada em grupos, apresenta-
se o resultado, mais tarde, a foda a comunidade.



6.3 Mapas e Maquetes:

Mapa de Recursos Naturais

Tema: o mapa de recursos naturais da comunidade
mostra os diterentes elementos do uso do espaco,
enfocando principalmente os recursos naturais.

Sdo distinguidas as dreas ocupadas pelos habitantes,
recursos da flora e faung, zonas de cultivos, construcdo
de infraestrutura social, areas problematicas e em
conflito, limites, efc.

Este mapa serve de andlise e discussdo sobre a situacdo
do estado atual dos recursos naturais da comunidade.

Outros elementos que podem ser incluidos sdo dgua (rios
e riachos com 0s seus nomes, Pocos haturais e
perfurados, canais de irrigacao, aquedutos, lugares para
se tomar dgua), vegetacao (bosque natural, bosque
secundario, matagal, cultivos perenes, porcoes de terrq,
poftreirgs, outros), parcelas com fipo de culfivo, fipo de
solos (férteis pobres), zonas fradgeis e com erosoes.




6 . 3 MOPOS e « Mapa de Recursos Naturais
Maquetes:

Mapa de Recursos Naturais Caminho N




6.3 Mapas e Maquetes:

 Mapa da social da comunidade: Mapa da Comunidade

* levantar informacoes sobre as condicoes
de vida, como podem ser o acesso a PAlq Y
Agua potdvel, energia elétrica, qualidade B - L 2N e
de moradia. Além disso, visualiza Tes Y o ) ) BN
estrutura social da comunidade,

« Tema: como: o numero de lares, o tipo de
ocupacdo de seus habitantes, etc.

« Objetivo: criar uma concepcado
compartilhada sobre a situacdo atual da
comunidade em relacdo a seus potenciais e

suas limitacoes no dmbito produtivo, social,
saniftdrio, etc.

- Figura 8 - Mapa da Comunidade



6.3 Mapas e Maquetes:

 Mapa de propriedade:

. Mapa da Propriedade
e Tema: P P

« Mostra todos os detalhes produtivos e de
infraestrutura social de uma propriedade.

« Em geral sdo feitos varios mapas de
propriedade ou dos diferentes tipos de
propriedade na zona ou de varios parecidos,
para se obter uma melhor visdo global.

* Objetivos:

Terra
propria
(3 ha)

« Analisar e entfender a organizagdo produtiva ‘ﬂ?; *@v <
em nivel de propriedade. S%%}m 552 P — %
« Permite ver detalhes que normalmente os e eanmg@ﬁt%’ @ %% J
mMapas de recursos naturais ou da comunidade

L Figura 8 - Mapa da Propriedade

ndo oferecem, jG que estes sdo feitos em maior
escala.



6.3 Mapas e Maquetes:

 Mapa de fluxos economicos:

Mapa de fluxos econdémicos
 Tema:
« Apresenta as relagcoes entre os ﬁggm i e dg‘::,
diferentes elementos dos sistemas o ‘</~

produtivos dentro e fora da —
. Comumdade 2horas
comunidade. /" $ao Jacinto ]
R | O
. Objehvos: | %@ Policiaﬁm -
Loja de 2 horas

« Representar como se infer-relacionam | #ecgumes

1 hora

os diferentes elementos do sistema Shows P N %?5“
. ’ s . LIy | - Es;gllc; Lr|:| 1] Mercado

produtivo (agricola, pecudrio, EESJ : S

ﬂores-l-ol' Irrlgggao' SGI’VIC;OS, L Figura 10 - Mapa de fluxos econdmicos
comercializacdo, etc.).



6.3 Mapas e Maquetes:

 Mapa da situagao futura:
 Tema:

« O Mapa Futuro € uma projecdo do que seria
a comunidade no futuro, se conseguissemos
superar os problemas atuais.
» Objetivos:
 situacdo futura da comunidade no caso de
que ndo sejam resolvidos os problemas.




6.3 Mapas e Maquetes:




6.3 Mapas
e

Maquetes:




6.4 Travessia:

» Objetivo:
 Inicia uma discussdo pela elaboracdo de um diagrama.

« Este deve mostrar as diferentes areas ecoldgicas e topograficas
dentro dos limites da comunidade com seus diferentes usos,
problemas associados e potenciais de desenvolvimento.

 Tempo:
« 2 horas para o percurso € 1-2 horas para a elaboracdo do
diagrama.

* Materiais:

« um mapa da zona, preferivelmente o mapa da comunidade
ou dos recursos naturais elaborado previamente, uma
caderneta para tomar notas no percurso, um pedaco grande
de papel e pincéis.




6.4 Travessia:

 Procedimentos:

« Formar um grupo de ambos 0s sexos, explicar o
objetivo e os elementos da travessia.

» Escolher um percurso com base no mapa de recursos
naturais ou da comunidade elaborados anteriormente.

« Realizar o percurso pelo frajeto escolhido, anotando as
caracteristicas principais e as mudancas encontradas,
usando sempre as denominacoes utilizadas pelas
PESSOas.

* Visualizar a informacdo obtida durante o percurso
sobre uma folha de papel grande, mostrando o perfil
do terreno com as diferentes zonas encontradas e seus
nomes.




o
r ° Travessia ~ % 3 N
6 o l r‘avess ' a ° mﬁwﬂﬁ }é k‘mﬁ %ﬁﬁl@‘ﬁ?
S0l [ pado | e~ |argoss | Aiose [ arioso | Argoso | GEIECE | Argioso | r2icCS
- ~ Veaetacao | 1 | rasto | Mato naral | wato Mato | Mato | Mato
« Com base numa discussdo com os/as getac mato o
participantes, indicar sobre o diagrama o Arvores n - [ Avores/

. ~ ] pim dao| Capim oddo =
as informacdes fundamentais sobre o uso Cultura | ‘auter” |Sésamo | Miho J Avore ovres | csteia | Averes | Capim [Agodio
e estado dos recursos em cada dreaq. — A WS W W D

. PN . . Posse | tados | rativa cular | tados | ‘tacos | tados | tados | ‘tados
« Qual é a distGncia de uma area e a
outra?e Qual é o uso dado da terra e a Fonte Acude Acude
; d d la Cisterna | Cister
vegetagdo? O que se culfiva? Qual é a de agua | o | e Ctema | =1 [ == | Ciema
uvalidade do solo? g Vacas
d Pecudria Vacas ovehhas Vacas | Yook
« Como € orelevo? Que tipos de animais — — — —
sdo criados? Quem frabalha e quem se Problemas | deare dani- | Ingos Fomiges c?rngrg:'su- Grios | cldlzcao
beneficia dos diferentes recursose Que M— N ot - = domnin
problemas existem nesta drea?2 Que pteincios. 1458 roto votoge (I e @m

— Figura 12 - Travessia

mudancas aconteceram no passadoe



6.5 Calendarios:

Os calendarios permitem analisar todos os aspectos
relacionados ao tempo.

Podem ser destacadas as atividades que mais tempo
ocupam e as eépocas dos diferentes cultivos e seus
respectivos trabalhos num periodo agricola.

Podem ser cobertos processos longos num calenddrio
historico ou a distribuicdo do tempo num dia habitual de
trabalho.

Quando utiliza-los: em geral sdo utilizados na primeira e
segunda fase de pesquisa do DRP.

Os calendadrios costumam ser realizados depois dos
Mapas iniciais e da fravessia.



6.5 Calendarios:

« Calenddrio Agricola:
 Tema:

« Mostra informacdo sobre as estacoes agricolas e
atividades produtivas da comunidade.

« Refere-se ao tipo de cultivo, ao tipo de criacdo, ao
tempo adequado para cultiva-lo e as atividades
agricolas realizadas.

» Objetivo:
* identificar os produtos que sao cultivados na
comunidade e em que tempo sdo realizados.

« Permite revisar se os produtos estdo sendo cultivados no
tempo adequado ou se € necessario identificar técnicas
mais adequadas. Também mostra a rotacdo de cultivos
nas diferentes épocas do ano.




6.5

Calendarios:

- Calenddrio Agricola:
« Como é feito:

Formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos
do calenddrio agricola.

Inicia-se definindo a escala de tempo (semanas,
meses, estacoes, etc.).

Costuma-se comecar com o cultivo mais importante,
O segundo Mmais importante e assim sucessivamente.

Deixar os/as agricultores/as desenharem sozinhos e
somente intervir para esclarecimentos ou perguntas.

Definir as atividades agricolas e pecudrias para cada
cultivo ou animal e em que momento do ano sdo
realizadas a plantacdo, colheita, limpeza, limpeza da
terra, poda, comercializacdo, etc.



6.5 Calendarios:

« Calenddrio de Atividades:

« Tema:

Calenddrio de Atividades . _ s . ,
B S e S S 5 ”C”Grse dde Um.cclle.”ciqr.'g ‘i’jgr'co.'.g
Trabalhar na ferra (homens) S N I A R I IO A A ampliiaao que.IﬂC Ul d |\{| a .eS NAO-
Tbahocomogadomuheredd .. . . o o ... somente relacionadas a agriculfura.
Tabdhona ogrindistia muberes « Visualiza o emprego do tempo
Recuperar esadas para escoament segundo setores de intervencdo,
da producdo (homens e mulheres) . COoOMmao:.
Trabalho voluntario da festadaigreia &y e .o * agricola, social, outras fontes de receita
Preparar artesanatos e oo 60 o o s o » e frabalho, efc.

— Figura 14 - Calendario de Atividades | queggriqs — T Mum:...| ° TOmbem perml-l-e CompOrOr e

distribuicdo do emprego do tempo
entre homens e mulheres.



6.5 Calendarios:

Calendario Sazonal

L Figura 15 - Calendario Sazonal

Calenddario Sazonal
Carauba Torta

Colheita

Adubar cana

Preparo
de%b

Plantio da safra

Colheita da cana

Colheita

Colheita da cana

- Figura 16 - Calendario Historico - Tabela

Calendario Histérico - Tabela
- Bodega SaoPedro
1910 - Pescavam melhor
1945 é%%%@pgcguml - Telefone - Influencia vapor
1955 -otou dragagem :Ewggge fnhg  Poadavopor
1955/62 -Sobraram 2 familias -Ponte
- Retomo das Familios L - Danificaca
1962 Asoccmacobno -Didadeimposis m[r}gg%%guodmede
L ) - Divida de impostos
- Diminuiodo peike -Toca local comunidade  cedéncia da drea -Danficagdo da rede
1965 fainha/ bagre - Doagdo area Mazon : Darficagocarede e alt rmgm
a0
- |uz efética
1982 - Mariana
- Assoreamento Bara §
1985/86 - Fesca de jundd etraira ~Salda pesca Mestordos
1990 - Surgiu viok - Dimninuiu tainha
- Secq/ salga da lagoa f ) o
1994 - Mot peve - Fim pesca fainha/bagre -Salinizagdo da lagoa




6.5 Calendarios:

* Linha do tempo:

« Alinha do tempo agjuda a relembrar fatos e momentos da
histéria do lugar, do projeto, da comunidade, a partir de
uma forma de visualizacdo atrativa.

« Para a construcdo da linha do tempo, podem ser feitas
entrevistas com os mais antigos, procura por fotos e filmes

que retratem a histéria do lugar, jornais antigos, enfre outros.

« Para montar a linha do tempo, trace uma linha e, ao
conversar com os participantes, procure saber quais os
principais fatos que aconteceram marcando-o0s Ao longo
da linha.

* Alinha pode ser horizontal ou pode representar altos e
baixos (momentos bons ou ruins) dos fatos apontados.

« Com esta prdtica, as pessoas fomam consciéncia de sua
historia, contextualizam sua atuacdo e compartiliham suas
experiéncias.

LINHA DO TEMPO ASSENTAMENTO Bumi

°‘-‘;’4v70 Riagao o [ CRACAS DA CRED 2
E “E:‘,n A ASSENTAME 4 ASSOLIALAD HABITACAD

1AL SURAZAGHN SEGUNBC PARCERIA
DA GASA PReTETE ~DA com A
Db FARINHA ASSOCIACAD URIVERS 1 DADE

e REFGRMA
B Esco
PRATICAS e
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6.6 Diagramas:

« Os diagramas permitem analisar de maneira acessivel todos os aspectos
complexos e inter-relacionados.

« Podem ser visualizadas tanto as relacdes causa-efeito (com a arvore de
problemas), como a intfensidade e importancia das relacdes institucionais

(diagrama de Venn), comerciais ou de producdo (fluxogramas de DIAGRAMA DE VENN /M\
comeércio e producdo). e ooperat.j//
. p T CATI
« Quando utiliza-los: a arvore de problemas € "A" ferramenta da segunda fase / i
de pesquisa.
s . . . . . . Sindicato
« Em geral € a primeira que se aplica depois de ferem sido selecionados / rural
0s assuntos ou problemas prioritarios da comunidade na primeira fase comummos
de pesquisa \ DO SAPEZINHO

« O diagrama de tortas (ou de "Venn") € um instrumento da primeira

fase de pesquisa. / 4.

“‘9 Prefeitura

« E utilizado no final da primeira fase, quando j& se chega a um maior Eeaia ( Bamosrasn)
grau de confianca com a comunidade e ja foram desenvolvidas |
outras ferramentas menos "complicadas". A /

J

\Mﬂ/f



6.6 Diagramas:

. Arvore de Problemas:

Arvore de Problemas

« Tema: frata-se de analisar @
relacdo causa-efeito de varios
aspectos de um problema
previamente determinado, por
exemplo, no mapa da
comunidade ou corte
transversal ou outras em outras
ferramentas.

« As raizes da arvore simbolizam
as causas do problema; o
proprio problema se encontra
Nno fronco; e os galhos e as | rioure 16 - Arvoro de Probiome,

Efeitos

Causas

folhas representam os efeitos.



6.6 Diagramas:

Arvore de Problemas:
Objetivo:

a intencdo € identificar e analisar um problema com a finalidade de estabelecer
as causas primarias.

Estas causas primdarias serdo o ponto de partida para a busca de solucoes.

Tempo:

aproximadamente 2 horas.

Material:

papel, pincéis, tarjetas, cartdes (ou papel cortado em pedacinhos pequenos),
pincéis e cola. formar um grupo e explicar a técnica.

Inicia-se desenhando uma drvore e colocando o problema identificado
previamente no fronco da drvore.

Na discussdo vao sendo preenchidas tarjetas com possiveis causas (raizes) e
efeitos (galhos) do problema, estes vao sendo colocados na arvore.

Uma vez selecionados todos os elementos, se discute se verdadeiramente sdo
causa ou efeito, e, se for necessario, frocam-se da raiz aos galhos ou o inverso.

No debate final se discute quais das causas podem ser eliminadas ou contfroladas

il?.en‘gueb-?":

Por que?

por atividades da comunidade.

ProsLava CenTraL




6.6 Diagramas:

- Diagrama de Tortas ou Diagrama de Venn:
 Tema:

« Diagrama qgue identifica os grupos organizados
da comunidade e as relacdes que estes tém
entfre si e com outras instituicoes locais e
regionais fora da comunidade.

* Objetivo:
« Colocar em evidéncia as relacoes que se
estabelecem entre os membros da comunidade
e as instituicoes para reconhecer a importancia

destes fatores nos processos de decisdo e
desenvolvimento comunitario.

 Tempo: entre 1-2 horas.

* Materiais: pedaco grande de papel, tarjetas,
cartolina, pincéis.

Associacao,
/ 1 pescadoreﬁ
GEEE

POStOﬁ Armazém [=q | D

de saude CORSAN
Amigos do
és balneérioﬁ‘
Banco de
crédito 5
Comunidade
Pscgor E
it BT
il B Eecal EMATER
et Prefeitura?@

rlga P I|’ i ml
ﬁ

Sindicato
CORREIOS

Associacao

comercial ‘ﬁ‘



6.6 Diagramas:

* Diagrama de Veen
« Como é feito:

POLICIA

EMATER

ESCOLA

IGREJA

CE

ASSOCIAGAQ

TRANSPORTE
MERCEARIA

Reunir um grupo de homens e mulheres que tenham experiéncia em
relacdo aos grupos e as instituicdes vinculados d comunidade.

Explicar os objetivos da ferramenta.
Desenhar um circulo no centro do papel para representar a comunidade.

Em seguida, identificar e desenhar os grupos e ou organizagoes que o b
tenham relacdo com a comunidade. saide

Localizar estes grupos € ou organizacdes No entorno do posicionamento
da comunidade.

As instituicoes que tém menos relacoes com a comunidade sdo
desenhadas mais longe do circulo, e as que tém mais relacdes saGo
desenhadas mais perto.

Com linhas e setas se caracteriza o tipo de relacdes entre grupo e ou Associagio
instituicdes e comunidade, podendo identificar se se tfrata de uma o ores
relacdo reciproca ou ndo-reciproca.

Uma vez terminado o desenho, serd feita uma segunda revisdo pelos
comunitdrios que participaram.

MERCADO

POLITICOS

Escola

3AVAISY3IAINN

Grupo
das
mulheres

vanlia43yd

oxnn



Armazém

% || dolose
« 3 Milho
Venda aos
L vizinhos
o J¥&%§£$§ﬁ .
6.6 Diagramas:
Ny ' Feira do
(A produtor
Leite
. s . Cooperativa
* Fluxograma Comercial (Fluxograma de Comercio) de laticinios

« Tema:
« E um diagrama que expde todos os fluxos econdmicos de uma entidade.
« Esta pode ser uma propriedade, uma associacdo de produtores ou qualquer outro conjunto produtivo.
« Objetivo:
* Expor os fl_uxos comerciais em sua totalidade, permifindo uma andlise da eficiéncia, as debilidades e os potenciais
comerciais.

« Tempo: entre 1-2 horas.
« Materiais: pedaco grande de papel, tarjetas, cartolina, pincéis ou qualquer tipo de materiais disponiveis sobre o chdo.
« Como é feito:

« Reunir o grupo de pessoas representantes da unidade de comercializacdo (a familia da propriedade e seus
empregados, 0s memibros da associacdo de producdo, etc.).

« Como ponto de referéncia, pode-se desenhar a propriedade ou o armazém da associacdo.

« Posteriormente sado nomeados todos os produtos que sdo comercializados, e, a seguir, vao sendo detalhados os
passos (fluxos) na comercializacdo de cada um.



6.6 Diagramas:

* Fluxograma de Produgao

 Tema: Fluxo de Producdo

« O diagrama gque expoe todos 0s passos na producdo -
) . Preparo Adubacao Plantio Capina
de um determinado produto. analisar daterra orgénica
detalhadamente a producdo para poder melhorda-la.
 Tempo: entre 1-2 horas. Feijao

Aplicacao
de caldas
(se houver

pragas)

. i i i Colheita
Materiais: pedaco grande de papel, farjetas, cartolina, N
pinceis ou qualquer tipo de materiais disponiveis sobre o ‘
chédo. (Secarno |

, . terreiro
« Como é feito: R
. N
* reunir um grupo de pessoas que produzem a mesma Amazenar
Coisa. S

* |Iniciar com o levantamento dos passos da produgcgo oo st
livremente, depois estes sdo postos na ordem em que
vao sendo realizados e aprofundar para detalhd-los
suficientemente.



6.7 Matrizes:

* As matrizes, em geral, comparam diferentes opcoes para poder
classifica-las, analisa-las, hierarquiza-las ou avalia-las.

« Para isto se trabalha com critérios que permitem fazer estas
comparacoes.

« Enquanto a matriz de comercializagcdo pertence a primeira fase de
pesquisa de um DRP, as matrizes de avaliacdo, as alternativas e a
hierarguizacdo sao, definitivamente, ferramentas da segunda fase de
pesquisa.

« O cendrio de alternativas se aplica, em geral, na ultima parte desta
segunda fase, para fixar e concretizar as medidas que @
comunidade tomard, finalmente, para enfrentar os seus problemas.



Matriz de Comercializacao ﬁ ! % v ?
Consumo da | Venda fora da re¢o ao €¢0 ao
Comunidade | Comunidade Consumidor

6.7 Matrizes:

Matriz de Comercializagao

L Figura 22 - Matriz de Comercializacao
Tema:
* Representa ainformacdo sobre o processo de comercializacdo de produtos e os agentes que os realizam.

« Ossistemas de producdo estdo integrados numa rede de interc@mbio de produtos entre o meio rural e o meio urbano, portanto é
importante resgatar informacdo dos agentes comerciais e as caracteristicas proéprias do ponto de vista da perspectiva dos comunitdrios.

Objetivo:

+ Conhecer de que maneira os agentes comerciais externos e internos realizam transacdes de comercializacdo de produtos, a que precos e
em que forma de pagamento. Também se registra a quantidade dos produtos comercializados.

Tempo: 1 hora.
Materiais: um pedaco grande de papel, tarjetas, 1Gpis, pincéis.

Como é feito:
« formar um grupo e explicar o objetivo e os elementos da matriz de comercializacdo.
+ Identificar no grupo os 10 produtos mais vendidos da comunidade.
+ Desta maneira se preenche a primeira coluna, desenhando cada produto.
+ Discutir arelacdo entre venda e autoconsumo de cada produto (segunda coluna).
« |dentificar o processo de comercializacdo e cada um dos agentes comerciais (terceira colunal); se for necessdrio, incluir outras colunas.



Matriz de Camadas Soclais

Terra

Comércio

6.7 Matrizes: -

L— Figura 23 - Matriz de Camadas Sociais

Matriz de Camadas Sociais ("Tipologia"” de familias)
Tema: esta matriz caracteriza as diferencas sociais e econdmicas na comunidade, identificadas pelos mesmos comunitdrios.

Objetivos: classificar os diferentes grupos sociais que formam a comunidade, para poder adaptar as medidas posteriores ao
DRP as suas deferentes necessidades.

Tempo: enfre 1 e 2 horas.
Materiais: lista de familias ou lares da comunidade, pedaco grande de papel, tarjetas, pincéis.

Como é feito:
* Reunirum grupo de pessoas (homens e mulheres).
« Explicar primeiramente o objetivo da ferramenta.

« Definir bens que sdo importantes para os comunitdrios em relacdo a sua posse, por exemplo: terra, moradia, veiculos,
animais, educacdo, mercearias, lojas, etc.

« Para cada um destes bens serdo definidos quanto corresponde as familias tipo 01, tipo 02 e Tipo 03, por exemplo, para a
posse de terra: tipo 01 entre 0-40 hectares; tipo 02 entre 40-100 hectares; e tipo 03 mais de 100 hectares.



6.7 Matrizes:

* Matriz de Organizagdo Comunitdria (baseada f
na "FOFA" = Fortalezas, Debilidades, i
Oportunidades e Ameacas)

« Tema: esta matriz analisa os grupos
organizados da comunidade. identificar,
analisar e visualizar a situacdo atual dos
Qrupos para conseguir um fortalecimento
organizativo.

 Tempo:1 hora.

« Materiais: bloco de papel, tarjetas, Iapis,
pincéis, giz de cera.




6.7 Matrizes:

« Matriz de Organizagdo Comunitaria (baseada na "FOFA" = Fortalezas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas)

« Como é feito:

Reunir um grupo de homens e mulheres da comunidade que participam
regularmente dos diferentes grupos.

Explicar a ferramenta e seus objetivos.

Realizar uma chuva de ideias sobre os grupos organizados da comunidade e
colocd-los na primeira coluna.

Comecar a discutir as fortalezas, debilidades, oportunidades e ameacas que
tenha cada grupo.

Fortalezas sGo fatores no interior do grupo que contribuem para o seu melhor
desempenho.

Fraquezas sdo fatores no interior do grupo que influem negativamente sobre
o desempenho.

Oportunidades sao fatores externos que influem ou poderiam influir
positivamente no desenvolvimento organizativo do grupo, porém sobre os
quais o proprio grupo Ndo exerce controle.

Ameacas sdo fatores externos que influem negativamente sobre o
desenvolvimento organizativo do grupo, porém sobre os quais o proprio
grupo ndo tem controle.

Finalmente sdo discutidas as relacoes existentes do grupo com os outros
grupos da comunidade e com instituicoes externas, analisando o estado
atual das relacdoes e como poderiam fortalecer-se.

FOFA

Comunidade Rural da Zona da Mata

Fortalezas

-Corte de cana
-Telefone publico
‘Roga

-Criar gado

‘Energia elétrica Tire
-Costura

(Bl vantagens!
‘Bordado

‘Posto medico

-Associacao

‘Forga de vontade

FRAQUEZAS

-‘Praga das culturas

‘Falta de ensino apos a 4° serie
‘Doencas

-Analfabetismo (jovens e adultos)

-Falta d'agua

L Figura 24 - FOFA

Oportunidades

-Feira (vendas)
-Feira (compra)
-‘Usina
‘Prefeitura

AMEACAS

-Disputa politica entre os municipios




6.7 Matrizes:

Figura 02: Cartaz da Andlise FOFA das organizagdes sociais.



S—STRENGTHS (FORGAS) W — WEAKNESSES
(FRAQUEZAS)

INVESTOR

Fatores
Internos

Fatores Externos

Fatores positivos

Forca
(Strengths)

Oportunidades
(Oportunities)

Fatores Negativos
Fraquezas

(Weaknesses)

Ameacas
(Threats)




6.7 Matrizes:

Matriz de priorizagcdo de problemas

Tema: ferramenta que permite de maneira facil priorizar os problemas
identificados durante o diagndstico, segundo sua importdncia e ou
urgéncia.

Objetivo: estabelecer uma hierarquia dos problemas identificados que -
. \ . . . . Matriz de Priorizagdo de Problemas
permita a comunidade se concentrar nos que considera mais importantes.

S Categoria de
Tempo: 2-3 horas. Prioridade

Fatta de dgua XXXXXXXXX 9 3°

Material: papel, tarjeta e pincéis

XXXX 4 5°

Como é feito: YXXXXX 6 g

« Formar um grupo e explicar a ferramenta. XX ’ g0

* Anotar os problemas identificados durante a primeira fase do T 10 20
diagndstico.

XXXXXXXXXXXXX 13 e

« Discutir e estabelecer se serdo valorizados numa matriz, segundo sua

importdncia e urgéncia, ou se serdo feitas duas matrizes separadas:; ~— Four 28~ Matriz de Priorizacdo de Problemas
uma para priorizar a urgéncia e outra para a importancia.

« Segundo o tamanho do grupo, cada participante pode votar em até
3 problemas (grupos pequenos) ou por um sé problema (grupos
grandes).



Problema

Quantidade de Prioridade
votos
nwasao aa terra por -
g 30 10
maceireiros.
Consumo de bebida alcodlica e = 4
=
drogas.
Diminuicdo oas rocas, caca e _ -
T e - 20 3
outros alimentas tradicionais,
celas gueimacas e falta
chuva.
Grande taxa de evasido escolar _ .
29 2
Criancas aprendem primeiro o 11 =s

portugués e muitas vezes nao
falam a lingua materna.

Fonte: Adap acdo do resultado do exercicio realizado com os participantes da 4°
turma de ela r':»:: racdo de projetos realizado pelo Projeto CAPTA.



6.8 Outras ferramentas

Além dos instrumentos "tipicos" do DRP apresentados anteriormente, existem as ferramentas "tradicionais”, como
0s questiondrios, a andlise de dados secunddarios, as fotos aéreas e de satélite.

Estes também podem ser validos em certos casos.

Porém, antes de utilizd-los, sempre devemos nos perguntar se a quantidade de informagcdo que estes vao gerar
realmente & necessdria e se temos a capacidade de analisd-los adequadamente.

Além disso € possivel "inventar” ferramentas novas.

A criatividade ndo tem limites sempre e quando sdo cumpridos certos critérios e respondidas algumas
perguntas-chave na elaboracdo de uma nova ferramenta:

« Qual é ainformacdo adicional que gera esta ferramenta?

« Qual &€ a vantagem frente a outras ferramentas para compreender este tema@

« Cumpre com os critérios de facil entendimento e desenvolvimento?

« Permite analisar a informacado colhida faciimente?

Uma vez elaborada uma ferramenta, € imprescindivel ensaid-la antes de utilizd-la na comunidade.

Sempre hd imprevistos, detalhes que ndo foram considerados de antemdo, que podem prejudicar o bom
desenvolvimento.

Além disso, o respeito as pessoas com as quais vamos fazer o DRP ndo nos permite utiliza-los como "cobaias".



7.

Andlise, Documentacado

e apresentagao:

- 7.1.

Andlise Final
E o momento mais dificil do DRP.

O gque fazemos com todos os conhecimentos
gerados durante o diagnostico?

Ndo se frata de elaborar uma simples
documentacdo, mas, sim, de fazer uma
interpretacdo que permita melhorar o
conhecimento da situacdo atual da
comunidade e de suas opcoes para o futuro




7. Andlise, Documentacado
e apresentagao:

« 7.2. Qualitativo versus Quantitativo

« O processamento quantitativo dos dados, como "30% das mulheres se
dedicarem & agricultura ndo comercial' ou "20% da populacdo se propor a
migrar para a cidade”, corresponde aos requisitos de objetividade da ciéncia
tradicional, mas, em geral, ndo ajudam a entender melhor a realidade.

« A interpretacao da informagao obtida deve ser qualitativa, explicando o
porqué de situagoes e comportamentos.

« Por que tanta gente quer migrar para a cidade? Qual é a razdo pela qual
nAo sdo cultivadas plantas comerciais?

« Fazer-nos estas perguntas significa interpretar os dados obtidos.

« Atencado! Os dados quantitativos também podem ser Uteis: saber, por
exemplo, quantas pessoas Nndo tém acesso a dgua potdvel e a porcentagem
que representam da comunidade podem ser dados importantes.

« Trata-se de encontrar o equilibrio entre os dados qualitativos e quantitativos e
de selecionar os que realmente sGo necessarios.




7. Analise, Documentacado e
apresentagao:

« 7.3. Documentacao

A documentacdo comeca com o desenho do DRP e o acompanha durante todo
O processo até a apresentacado final.

E importante documentar toda a informacdo obtida instantaneamente, j& que sd@o
esquecidos facilimente os elementos ou a memoria distorce a informacdo ao longo
do tempo.

Além disso, ndo teremos a disposicdo os materiais (mapas, modelos, matrizes, etc.)
elaborados pelos/as agricultores/as, jO que estes sQo seus e permanecem na
comunidade.

Finalmente, € importante saber desde o inicio para quem se faz a documentacdo
e, se for necessario, fazer diferentes tipos de documentos ou relatorios.

O texto final para a instituicdo solicitante do DRP terd outro formato, outro tipo de
apresentacdo e conteudo diferente do texto do documento para os
agricultores/as.



7. Andlise, Documentacdo e
apresentagao:

7.4 Documentagao

Os resultados do DRP deverdo ser revisados com todas as pessoas da comunidade
que participaram para identificar informacdes que faltam, verifica-las e avaliar a
eficiéncia das ferramentas utilizadas.

Ja gue os homens e as mulheres da comunidade conhecem melhor a sua realidade,
podem criticar e discutir as interpretacoes dos pesquisadores.

Por exemplo, valorizar as consideracoes de género e as solucoes que foram
escolhidas para determinados problemas.

Pode valer a pena fazer outras apresentacoes, tfanto para outras instituicoes que
trabalham na mesma area, como para agéncias estatais e outros atores que possam
intervir na implementacdo das atividades.

A apresentacdo é o final do diagndstico, que se completa com a socializacdo e
reviséo de todos os resultados pela comunidade.



8. Finalizar o DRP
é recomegar:

Yy 8 NOVOS RECURSOS DO PROJETO 8 £l
| Gowo.  PAULOFREIRE PARA COMUNIDADES RURAIS (v, | ! >
00000 Estnor Ciart | | Uma vez feitas as apresentacoes na

& e L ' comunidade, as instituicoes parceiras e
- ‘ L outras organizacdes e ter sido entregue 0s
documentos finais, o trabalho acabou.

ESTADO 160 Crara

J& acabou? E claro que ndo.

Agora comeca a fase mais crucial para a
: comunidade, o frabalho para se chegar as
s mudancas desejadas e implementar as
. e solucdes dos problemas identificados no DRP.



8. Finalizar o DRP é recomecar:

« Muito dependerd do objetivo institucional que tinha o DRP.

« Tratava-se de uma organizacdo que tfrabalhava na area e queria
revisar o seu enfoque de trabalho ou de uma organizacdo que
contratou a equipe DRP para a formulacdo de um projeto novo?
Foi a Emater que encarregou o DRP de extrapolar os resultfados em
nivel regional e modificar o seu enfoque de extensdo?

* Independentemente de para quem foi feito o DRP em nivel
instifucional, deve servir principalmente para as comunidades.

« Se se tentou exfrair unicamente informacdo, por mais participativo
que tenha sido, ndo foi mais do que uma pesquisa cientifica, sem
repercussao nem melhorias para a comunidade.




8. Finalizar o DRP é recomecar:

* Porisso o DRP ndo termina com a apresentacao final dos
resultados, mas, sim, com a elaboracao de um plano de acao
comunitdrio com as atividades necessarias para se chegar as
mudancas desejadas.

» Para tanto pode-se recorrer a elementos de um planejamento
participativo, no qual a equipe de DRP apoia a elaboracao e
que devera ser monitorado na sua implementacao pelo
Agente de Ater que acompanha a comunidade.

« Como todas as ferramentas do DRP, este plano de acdo é
feito pela comunidade; a equipe DRP o facilita e Ihe dd apoio
metodoldgico.




OPlano de llt;ﬁll Comunitaria
ACAO: Instalacao de uma rede de agua potavel

ATIVIDADES RESPONSAVEIS Ll

Contatar técnicos da secretaria de infra-

estrutura para medir o fluxo da fonte Prefeitura (Jodo) e Josefina X

Levantar os pregos dos materiais Carlos X

Organizar reunido para os primeiros trabalhos ,?,{L%re os '"a X

Primeiros trabalhos para a tubulagao José e Marla X
Pesquisar possibilidade de subsidios A Prefeitura (Joao) X X X
Organizar transporte para materiais Pedro X X
Construir as tomadas principais Prefeitura, todos. X X
Construco das conexdes nas casas Técnm o&ssf geutgna de infra-estrutura X
Instalagéo de torneiras e caixas- d'agua. F‘edru e Maria, todos.

Festa de inauguragao José e Manoel

>x< X

L Figura 36: Plano de Acao Comunitario
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